






การจัดซ้ือ
63.38 %

การจัดจ้าง
33.62 %

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการแยกตามวิธีการจัดหา 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
  งานพัสดุ กองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลละอุ่นเหนือ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในใน
การดำเนินงานของหน่วยงานของภาครัฐ และแสดงถึงความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ละอุ่นเหนือ ในการจัดหาพัสดุ ตลอดจนเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
และเกิดความประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ มีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑.  ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
       ในปีงบประมาณ ๒๕๖4  องค์การบริหารสวนตำบลละอุ่นเหนือ ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไป
จำนวน 116 โครงการ งบประมาณทั้งหมด  9,498,235.40 บาท   จ่ายจริง  9,020,206.17  บาท  
ประหยัดงบประมาณ  478,029.23  บาท ซึ่งจ่ายงบประมาณต่างๆ ดังนี้ 
       ๑.๑  เงินงบประมาณ   ตั้งไว้  4,886,794.90 บาท   จ่ายจริง      
4,829,789.47  บาท  ประหยัดงบประมาณ  57,005.43  บาท 

     ๑.๒  เงินสะสม   ตั้งไว้  3,385,500.00 บาท   จ่ายจริง       
2,966,038.00 บาท  ประหยัดงบประมาณ  419,462.00  บาท 

     ๑.๓  เงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ ตั้งไว้  177,386.50 บาท   จ่ายจริง       
175,824.70 บาท  ประหยัดงบประมาณ   1,561.80    บาท 

     ๑.๔  เงินงบกลาง   ตั้งไว้  1,048,554.00 บาท   จ่ายจริง       
1,048,554.00 บาท บาท  ประหยัดงบประมาณ   0   บาท             

  ๒.  แสดงร้อยละจำนวนโครงการแยกตามวิธีการจัดหา  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 

รายการ 
วิธีการจัดหา 

รวม 
การจัดซื้อ การจัดจ้าง 

จำนวนโครงการ 77 39 116 
คิดเป็นร้อยละ 66.38 33.62 100 

    ในปีงบประมาณ 2564 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 116 โครงการ พบว่าวิธีการจัดหา 
จำนวนโครงการสูงสุดคือการจัดซื้อ จำนวน 77 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.38   รองมาคือการจัดจ้าง จำนวน 
39 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.62 

ซึ่งวิธีการจัดหาโดยการจัดซื้อเป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่างๆ ส่วนการจัดหาโดยการ 
จัดจ้างคืองานจ้างทำป้ายประชาสัมพันธ์ งานซ่อมแซมยานพาหนะ งานซ่อมแซมครุภัณฑ ์และโครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก การขยายเขตระบบประปาต่างๆ เป็นต้น 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 



การจัดซ้ือ
40.21 %

การจัดจ้าง
59.79 %

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนงบประมาณแยกตามวิธีการจัดหา 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4

 
- ๒ - 

         
๓.  แสดงร้อยละจำนวนงบประมาณแยกตามวิธีการจัดหา  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 

รายการ 
วิธีการจัดหา 

รวม 
การจัดซื้อ การจัดจ้าง 

งบประมาณ 3,627,506.70 5,392,699.49 9,020,206.19 
คิดเป็นร้อยละ 40.21 59.79 100 

   

ในปีงบประมาณ 2564 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใช้งบประมาณทั้งสิ้น 9,020,566.19 บาท  
พบว่าการวิธีการจัดหาใช้จำนวนงบประมาณสูงสุดคือการจัดจ้าง จำนวน 5,392,699.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 
59.79  รองมาคือการจัดหาโดยการจัดซื้อ จำนวน 3,627,506.70บาท คิดเป็นร้อยละ 40.21 

ซึ่งวิธีการจัดหาโดยการจัดซื้อเป็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ต่างๆ ส่วนการจัดหาโดยการ 
จัดจ้างคืองานจ้างทำป้ายประชาสัมพันธ์ งานซ่อมแซมยานพาหนะ งานซ่อมแซมครุภัณฑ์ การขยายเขตระบบ
หมู่บ้าน และโครงการก่อสร้างสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กต่างๆ เป็นต้น 
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4.  แสดงร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจดัซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 

รายการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

รวม เฉพาะเจาะจง คัดเลือก ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

จำนวนโครงการ 112 1 3 116 
คิดเป็นร้อยละ 96.55 0.86 2.59 100 

 
ในปีงบประมาณ 2564 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น 116 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัด 

จ้างจำนวนโครงการสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 112 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 96.55   รองลงมาคือวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จำนวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๒.59 และสุดท้ายคือวิธีการคัดเลือก 
จำนวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.86  

  ซึ่งวิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงส่วนมากจะเป็นการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ และงาน
จ้างปรับปรุง ซ่อมแซมครุภัณฑ์ต่างๆ และงานขยายเขตระบบประปา ที่ใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินห้าแสนบาท ส่วน
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นโครงการก่อสร้างต่างๆ ที่ใช้งบประมาณ
จำนวนมาก   

 
 

 

96.55  %

0.86%

2.59 %

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔

วิธีเฉพาะเจาะจง

วิธีคดัเลอืก

วิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์ 

(e-bidding)
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5.  แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2564 

รายการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง รวม 
เฉพาะเจาะจง ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

คัดเลือก 
 

จำนวนงบประมาณ 3,721,168.19 3,402,038.00 1,897,000.00 9,020,206.19 
คิดเป็นร้อยละ 41.25 37.72 21.03 100 

 
ในปีงบประมาณ 2564 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใช้งบประมาณทั้งสิ้น 9,020,206.19 บาท  

พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างใช้งบประมาณสูงสุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวนงบประมาณ  3,721,168.19 บาท คิด
เป็นร้อยละ 41.25   รองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) จำนวนงบประมาณ 
3,402,038.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.72 และสุดท้ายคือวิธีคัดเลือก จำนวนงบประมาณ 1,897,000.00 
บาท คิดเป็นร้อยละ 21.03 

  ซึ่งวิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงส่วนมากจะเป็นการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ และงาน
จ้างปรับปรุง ซ่อมแซมครุภัณฑ์ต่างๆ และงานขยายเขตระบบประปา ที่ใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินห้าแสนบาท ส่วน
การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เป็นโครงการก่อสร้างต่างๆ ที่ใช้งบประมาณ
จำนวนมาก และวิธีการคัดเลือก เป็นการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการที่มีงบปะมาณเกินห้าแสน และเข้ากับระเบียบ กฎ
กระทราวงให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีคัดเลือก  

 
 
 
 

3,402,038.00 บาท
37.72 %

3,721,168.19 บาท
41.25 %

1,897,000.00 บาท
21.03 %

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซือ้จัดจ้ำง 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔

วิธีเฉพาะเจาะจง 

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ์(e-

bidding) 

วิธีการคดัเลือก
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6. ร้อยละงบประมาณโครงการแล้วเสร็จหรือเบิกจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 2564 

รายการ 

จำนวนโครงการ และ 
จำนวนโครงการและงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง 

งบประมาณที่ต้ังไว้ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จำนวน
โครงการ 

ร้อยละ 
งบประมาณที่จ่าย

จริง 
ร้อยละ 

จัดซื้อ 77 3,656,345.10 77 66.38 3,627,506.70 40.21 

จัดจ้าง 39 5,841,890.30 39 33.62 5,392,699.49 59.79 

รวม 116 9,498,235.40 116 100 9,020,206.19 100 

วิธีเฉพาะเจาะจง 112 3,748,035.40 112 96.55 3,721,168.19 41.25 

วิธีคัดเลือก 1 1,915,300.00 1 0.86 1,897,000.00 21.03 

วิธี e-Bidding 3 3,834,9000.00 3 2.59 3,402,038.00 37.72 

รวม 116 9,498,235.40 116 100 9,020,206.19 100 

 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงในส่วนของวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี ได้แก่ วิธีเฉพาะเจาะจง วิธี

คัดเลือก และวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยการพิจารณาจากความเสี่ยงด้าน
ต่างๆๆ  ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านระบบงาน ด้านบุคลากร ด้านทรัพย์สิน และด้านงบประมาณ พบว่า 

 ด้านบุคลากร เป็นด้านที่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง แต่เป็นความเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุมได้ 

 ด้านโครงสร้าง เป็นด้านที่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานมีไม่ครบตามโครงสร้าง  

 ด้านระบบงาน ด้านทรัพย์สิน และด้านงบประมาณ ไม่มีความเสี่ยง เนื่องจากเหตุปัจจัยดังนี้ 
 1. ด้านระบบงาน การบริหารจัดการมีความชัดเจน มีเอกสารหลักฐานในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน

ทั้งเอกสารที่เป็นกระดาษ และข้อมูลที่บันทึกผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 2. ด้านบุคลากร มีการกำหนดมอบหมายหน้าที่ให้ผู้ที่ปฏิบัติงาน อีกทั้งหัวหน้ายังได้มีการให้ความรู้

และคำแนะนำในเบื้องต้นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการติดตามงานของเจ้าหน้าที่อยู่ตลอดเวลา 
 3. ด้านทรัพย์สิน มีเครื่องมือเครื่องใช้ อาทิเช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ 

เพียงพอต่อการใช้งานของผู้ปฏิบัติงาน 
 4. ด้านงบประมาณ ส่วนใหญ่ได้รับการจัดสรรคบถ้วน 
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8. ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 
 ปัญหาและอุปสรรคหรือข้อจำกัดท่ีสงผลกระทบต่อการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างขององ์การบริหาร

ส่วนตำบลละอุ่นเหนือ มีความล้าช้าไม่เป็นไปตามแผนจัดซื้อจัดจ้างที่วางไว้ ซึ่งเกิดจากปัจจัยดังต่อไปนี้ 
      8.1 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณแต่ละสำนัก กอง ไม่ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่

หน่วยงานวางไว้ โดยมักจะไปเร่งรัดจัดซื้อจัดจ้างในช่วงปลายปีงบประมาณทำให้งานไปกระจุกตัวในช่วงไตรมาส 4 
ซึ่งมีความเสี่ยงให้เกิดความผิดพลาด และระยะเวลาในการจัดหาไม่เพียงพอทำให้ต้องกันเงินไปเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณถัดไป 

      8.2 สถานที่ก่อสร้างโครงการก่อสร้าง มีพ้ืนที่จำกัด คับแคบ ทำให้เครื่องจักรที่ใช้ก่อสร้างเข้า
ไปดำเนินการยาก ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามเวลาที่กำหนด 

      8.3 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละชุดยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่และระเบียบหนังสือสั่งการต่าง ๆ ทำให้การดำเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า และส่งผลให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 

      8.4 การสืบราคากลางจากผู้ระกอบการล่าช้า เนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการ 

      8.5 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศเทศของกรมบัญชีกลางผ่านทาง 
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ไม่สามารถเชื่อมต่อเข้าระบบได้ เนื่องจากระบบขัดข้อง และมี
การปิดปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) เพ่ือปรับปรุงโปรแกรม ทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัติงาน  

      8.6 การส่งมอบงานตามสัญญาเป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากการดำเนินงานตามสัญญาอยู่
ในช่วง การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 
(COVID-19))  

     8.7 กระทรวงการคลังได้ออกกฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ 
ต้องการส่งเสริม หรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 และการกำหนดแนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงฯ ซึ่ง
การกำหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีข้ันตอนที่ต้องปฏิบัติเพิ่มเติมซึ่งมีรายละเอียด ค่อนข้างมากและมีความยุ่งยาก
ซับซ้อน  

9.  แนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
       9.1  หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ/ผู้ดำเนินโครงการ ต้องดำเนินการตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้างของหน่วยงาน อย่างเคร่งครัด เพื่อการบริหารพัสดุ ควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ไม่
ทำให้การจัดซื้อจัดจ้างไปกระจุกตัวในช่วงปลายปีงบประมาณ และทำให้ไม่ต้องกันเงินการใช้จ่ายงบประมาณ ก็จะ
สามารถใช้จ่ายงบประมาณได้ทันตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ก่อให้เกิดการพัฒนาต่อป 
       9.2 จัดอบรมบุคคลกรให้มีความรู้ความเข้าในในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลละอุ่นเหนือมีประสิทธิภาพและสำเร็จได้ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
กฎหมายกำหนด 
       9.3 คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน ควรมีการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่กรมบัญชีกลางกำหนด เพ่ือลดปัญหาในการอุทธรณ์และร้องเรียน 
รวมทั้งการกำหนด ขอบเขตของงาน ระยะเวลาการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) 
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     9.4 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรบริหารสัญญาที่ได้รับผลกระทบจากกรณีโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) โดยถือปฏิบัติให้เป็นไปตามแนว
ทางการบริหารสัญญา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งมาตรการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการในช่วง
การแพร่ระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกำหนด  
       9.5 คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรศึกษาข้อมูล
และปฏิบัติ หน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตามแนวทางการ
ปฏิบัติตาม กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและจะได้แจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการดำเนินงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป 


