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บทที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

 ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่  ๙/๒ หมู่ ๔       
ต าบลละอุ่นเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง ห่างจากตัวอ าเภอละอุ่น ๖ กิโลเมตร 
 ละอุ่น มาจากชื่อนายอุ่น คนแรกที่เข้ามาอยู่ โดยอพยพมาจากภาคอีสาน ซึ่งชาวบ้านเรียกกันว่า      
ตาลาวอุ่น หรือ ลาวอุ่น ซึ่งเป็นค าที่คนทางภาคใต้ใช้เรียกคนอีสานว่า ลาว ต่อมาเม่ือเป็นชุมชนก็มีการเรียกชื่อ
ชุมชนว่า ลาวอุ่น และด้วยนิสัยของภาคใต้ชอบใช้ค าสรรพนามสั้นๆ จึงกร่อนค าเหลือเพียง ละอุ่น เมื่อมีการ
แยกต าบลละอุ่นเป็น 2 ต าบล จึงเรียกว่า ต าบลละอุ่น ที่อยู่ทางตอนล่างของแม่น้ าว่า ละอุ่นใต้ ส่วนที่ตอน
เหนือของแม่น้ าเรียกว่า ละอุ่นเหนือ 
 ๑.๒ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
   วิสัยทัศน์ 
  เศรษฐกิจดี มีสาธารณูปโภคสมบูรณ์ ชุมชนเข้มแข็ง ใฝ่รู้ มุ่งสู่การอนุรักษ์ ประเพณีวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 
   พันธกิจ 
  เพ่ือให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว จึงก าหนดภารกิจหลักท่ีจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
     1. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
     2. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก 
     3. ส่งเสริมด้านการศึกษาและคุณภาพชีวิต 
     4. ส่งเสริมด้านประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     5. ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
     6. ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
  1. ส่งเสริมประชาชนให้มีอาชีพและรายได้เพียงพอ 
     2. เพ่ิมศักยภาพในการผลิตสินค้าทางด้านการเกษตร 
     3. ส่งเสริมให้การคมนาคมทางบก และทางน้ าสะดวก 
     4. เพ่ือส่งเสริมด้านการจัดสวัสดิการแก่เด็ก สตรี เยาวชน คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
     5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ 
     6. ส่งเสริมและอนุรักษ์สืบทอด ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     7. พัฒนาฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 
     8. ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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๑.๓ โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
 
 

อบต.ละอุ่นเหนือ 
 

 
 
                       
                         สภาอบต.                                                      นายกอบต. 
 
 
                  ประธานสภา อบต.                                                                นายกอบต. 
                                    รองประธานฯ                                                   รองนายกอบต.๑   
                                      เลขาสภาฯ                                                      รองนายกอบต.๒ 
 
 
                      สมาชิกสภา อบต.  
 

                   ปลัด อบต.  

 

            รองปลัดอบต. 

 

             ส่วนราชการ อบต. 
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       ๑.๔ โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 

 

 

ปลัด อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง)

เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-00-1101-001

ส ำนักปลัด อบต. 

พนักงำนส่วนต ำบล  

- นกับริหารงานทั่วไป (อ านวยการตน้)

นายคมสนัติ์ จนัทวงค ์เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-2101-001

- นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ

นางสาวนนัทน์ภสั ศิลปเพ็ชร เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-3101-001

- นกัทรพัยากรบคุคลปฏิบติัการ

นางสาวภารดี สองเมือง เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-3102-001

- นกัพฒันาชมุชนปฏิบติัการ

นางสาวนิตยา จินดาวรรณ เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-3801-001

-เจา้พนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฎิบติังาน

นายธีรพงษ ์รกัษา เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-4805-001

- เจา้พนกังานธุรการปฏิบติังาน

นายภคัพงศ ์สวุรรณเพชร เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-4101-001

- นกัวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบติัการ (วา่ง)

เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-12-3205-001

กองคลัง 

พนักงำนส่วนต ำบล

- ผูอ้  านวยการกองคลงั (อ านวยการตน้)

นางละออ บวัคง เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-04-2102-001

- นกัวิชาการคลงั

นางสาวชญัญานชุ นรสิงห ์เลขท่ีต าแหนง่ 48-3-04-3201-001

- นกัวิชาการพสัดุ

นางอรชร ชชูาติ เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-04-3204-001

- เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(ว่าง) เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-04-4204-001

พนักงำนจ้ำง

- ผูช้่วยเจา้พนกังานธรุการ นางสาวสภุาภรณ ์สายน า้ใส

กองช่ำง 

พนักงำนส่วนต ำบล

- ผูอ้  านวยการกองช่าง (อ านวยการตน้) (ว่าง) 

เลขท่ีต าแหนง่ 48-3-05-2103-001

- นายช่างโยธา(วา่ง) เลขท่ีต าแหนง่ 48-3-05-4701-001

- นายช่างเขียนแบบ (ว่าง) เลขท่ีต าแหนง่ 48-3-05-4702-001

พนักงำนจ้ำง

- ผูช้่วยนายชา่งโยธา นายภารดร ศรชีะฏา

- ผูช้่วยเจา้พนกังานธรุการ นางสาววรรณิสา สายน า้ใส

- พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลขนาดเบา นายธีรพนัธุ ์โถบางแรด

- พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลขนาดกลาง นายวิกรม ชุ่มชจูนัทร ์

- พนกังานผลิตน า้ประปา นายปฎิพทัธ ์พยฆัยทุธ์

- พนกังานผลิตน า้ประปา นายศรายทุธ ศิรชิาติ
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ปลัด อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง)

เลขที่ต  าแหน่ง 48-3-00-1101-001

ส ำนักปลัด อบต. 

พนักงำนส่วนต ำบล

- นกัวิชาการศกึษา(วา่ง) เลขท่ีต าแหน่ง 48-3-01-3803-001

- ครูผูด้แูลเด็ก (ว่าง) เลขท่ีต าแหนง่ 48-3-01-6600-069

พนักงำนจ้ำง

- ผูช้่วยเจา้พนกังานธรุการ นางนิตยา เพียรเกษตร

- ผูช้่วยเจา้พนกังานธรุการ นางสาวสนุทราภาณ ์ชนะ

- ผูช้่วยครูผูด้แูลเดก็ นางสาวนางคราญ เติมตวัรมัย์

- ผูช้่วยครูผูด้แูลเดก็ (ว่าง)

- พนกังานขบัรถยนต ์นายวสนัตช์าย เจนจบ

- คนงานทั่วไป นางสาวพทัธนนัท ์สีสองเมือง

กองคลัง กองช่ำง 
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บทที่ 2 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับ
บัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วน
ต าบลไว้ ดังนี้ 

- สานงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง 
หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้าง
พนักงานจ้าง เพียง 2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.ละอุ่นเหนือ ปลัด อบต. 1 (ว่าง) - - 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 1 - - 

งานบริหารงานงานทั่วไป 1 4 - 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 

งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - 

งานบริหารการศึกษา 1 (ว่าง) - - 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 (ว่าง) 2 - 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 (ว่าง) - - 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 (ว่าง) - - 

งานก่อสร้าง 1 (ว่าง) 5 1 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 (ว่าง) - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 (ว่าง) - - 

รวม 17 12 1 
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2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

จ านวน 1 3 7 5 13 
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3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1        

อ านวยการท้องถิ่น  1 2       

วิชาการและครู  1 7       

ทั่วไป  1 1 3      

พนักงานจ้าง   3 3  3 2 2  

รวม  4 13 6  3 2 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร          
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์การ ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 
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จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาสO ข้อจ ากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

1. มีการแบ่งโครงสร้าง
ภายในองค์กรเป็น 3 
ส่วน ได้แก่ ส านักปลัด 
กองคลัง กองช่าง แต่ละ
ส่วนราชการ มีการแบ่ง
หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน  
2. แต่ละส่วนราชการมี
การติ ดต่ อสื่ อสารกัน 
และมีการประชุมเป็น
ประจ าทุกเดือน 
3 .  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ฝ่ า ย
บริ หารและฝ่ า ยสภา
องค์ ก า รบริ ห า รส่ ว น
ต าบลที่ชัดเจน 
4. ส่งเสริมให้มีการน า
ความรู้และทักษะใหม่ๆ          
ที่ได้จากการศึกษาและ
ฝึกอบรมมาใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 
5. วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
บุ คลากรมี ความ เป็ น
กันเอง สามารถขอความ
ช่วยเหลือได้ 
 

1.  จ านวนบุคลากรมี
จ านวนไม่ เพียงพอต่อ
ป ริ ม า ณ ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
2. ระบบสารสนเทศมี
ความล่ าช้ า  ส่ งผลให้
บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ล่าช้า 
3.องค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ล ะ อุ่ น เ ห นื อ มี
งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการ  
4. องค์การบริหารส่วน
ต าบลละอุ่นเหนือไม่มี
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
สังกัดกองช่าง   
5. ไฟฟ้าดับบ่อย 
บุคลากรขาดการ
ต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

1.  ส ภ า พ พ้ื น ที่ มี
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล้อมที่ค่อนข้าง
สมบูรณ์ 
2.  สภาพชุมชนมีการ
ด า ร งชี วิ ต แบบระบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1 .  การ เปลี่ ยนแปลง
นโยบายของรัฐบาลมี
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
บ่อยครั้ง 
2. การถ่ายโอนภารกิจ
บางส่วนจากส่วนกลาง
ไปให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย
โ อ น บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
งบประมาณ 
3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
บริหารงาน 
4. มีความก้าวหน้าในวง
แคบ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- บุคลากรมีความสามัคคี 
เอ้ือเฟ้ือ       เผื่อแผ่ซึ่ง
กันและกัน 

- มีการจัดส่งพนักงานไป
ฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับ
สายงานอย่างต่อเนื่อง 
 

- มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย
ท าให้การท างานละเอียด
รอบครอบไม่มีพฤติกรรม
เสี่ยงต่อการทุจริต 
 

- มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้ด้านเทคโนโลยีอยู่
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- องค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ล ะ อุ่ น เ ห นื อ มี
งบประมาณไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารจัดการ 

- องค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ล ะ อุ่ น เ ห นื อ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

- การถ่ายโอนภารกิจ
บางส่วนจากส่วนกลาง
ไปให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่าย
โ อ น บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
งบประมาณ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้ด้านเทคโนโลยีอยู่
สม่ าเสมอ 

- ร ะบบสารสน เทศมี
ความล่ าช้ า  ส่ งผลให้
บุคลากรปฏิบัติงานล่าช้า 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
ส ภ า พ อ า ก า ศ ที่  
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่
ตลอดเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- บุคลากรส่วนใหญ่เป็น
คนในชุมชน จึงสามารถ
ท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

- วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
บุ คล ากรมี ค ว าม เป็ น
กันเอง สามารถขอความ
ช่วยเหลือได้ 

- ผู้บริหารมีความใกล้ชิด
คุ้นเคยกับประชาชนท า
ให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานง่ายขึ้น 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ  พ.ศ. 2567-2569 

๑. หลักการและเหตุผล 
  1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสวนต าบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2545 หมวดที่ ๑๒ 
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา              
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี           
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรมการฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนามและอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม หมวดที่ ๑๒ 
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาการพนักงานส่วนต าบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, 
๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ   และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
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2. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2.1 วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  2.1.1 เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่น
เหนือ  

   2.๑.2 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตน
เป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

   2.1.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   2.1.4  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านงาน มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆได้อย่างมีประสิทธิผล 

   2.๑.5 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า      
และพนักงานจ้าง 

   2.๑.6 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ด ี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.1.7 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา                       
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง 
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  2.1.8 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.1.8 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  -  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  -  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  -  ด้านการบริหาร 
  -  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  -  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 ๒.2 เป้าหมายการพัฒนา 

 2.2.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
บุคลากรทั้งหมด  

 2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวน
พนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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 2.2.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ องค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ                
บรรลุตามเป้าหมาย 
3.  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๗ ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น          
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา  
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
 -  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 -  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 -  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 -  การบริการเป็นเลิศ 
 -  การท างานเป็นทีม 
 2. ส าหรับต าแหน่งบริหารท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น ได้ก าหนดแนวทางส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่
ผู้บริหารที่ดี ดังนี้ 
 -  การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 -  ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 -  ความสามารถในการพัฒนาคน 
 - การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3.  ส าหรับต าแหน่งอื่น ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่, ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง  

 ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการ
พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง      
ห รื อ ต า ม ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ห็ น ส ม ค ว ร  ห รื อ ห ล า ย ห ลั ก สู ต ร ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ ต า แ หน่ ง                                          
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ ได้ก าหนดตารางการพัฒนาในแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลละอุ่นเหนือ 
ปีงบประมาณ  

2567 – 2569 ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ต าแหน่ง 

ปลัด อบต.  

 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหาร งานนโยบาย 
งานงบประมาณ งานพัสดุ งานช่าง 
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรม ในแต่ ล ะ
โอกาส 

ส านักปลัด    

หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4..งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานวิเคราะห์นโยบาย 
งานจัดท าแผน งานข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรม ในแต่ ล ะ
โอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานวิเคราะห์นโยบาย 
งานจัดท าแผน งานข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานสรรหาบรรจุแต่งตั้ง งานเครื่องราช 
งานฝึกอบรม งานสวัสดิการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ ง  เ ช่น  งานพัฒนา ชุมชน      
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ งานสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส   
งานสตรี  งานสปสช ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 
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เจ้าพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต า แ ห น่ ง  เ ช่ น  ง า น อ า น ว ย กา ร         
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4..งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต า แ ห น่ ง  เ ช่ น  ง า น ป ร ะ เ มิ นผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง       งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งาน
การศาสนา 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4..งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

ครูผูดู้แลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4..งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็ กปฐมวั ย  การ เขี ยน โคร งการ        
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ใน
ต าแหน่ ง  เ ช่น  ง าน เฝ้ า ร ะวั งภั ย        
การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | 16 

 

หนา้ | 16  
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้าง    

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1.  สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน การดแูล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์
ในเบื้องต้น  งานออกแบบและตกแต่ง
ต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ

โอกาส 
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ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

กองคลัง     

ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการคลงั  
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ ส านักงาน งานวิธีการพัสดุ ตรวจสอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บภาษีต่างๆ การบันทึกรายได้ใน
ระบบ e-laas ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

นักวิชาการคลัง 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 

พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ

โอกาส 
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กองช่าง    

ผู้อ านวยการกองช่าง  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างเขียนแบบ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ  งานประสานงานทั่วไป   
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น
เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้
รถใช้ถนน ฯลฯ 
  

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น
เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้
รถใช้ถนน ฯลฯ 
  

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานผลิตน้ าประปา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จ าเป็นในปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น
การด าเนินการผลิตน้ าประปา การจัดน้ าสะอาด
บริการประชาชน บริการใช้น้ า การติดตั้งระบบ
ประปาฯลฯ  

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2 .พัฒนาทั กษะการท า งานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ตามแผนและหนังสือให้เข้า
ร่วมอบรมในแต่ละโอกาส 
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บทที่ ๔ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ 
๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๗๙ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสมารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหาร
ส่วนต าบลละอุ่นเหนือ นั้น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมี
อ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดลอดระยะเวลา ๓ ปี ตามค าสั่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลละอุ่นเหนือ ที่ ๒๕๐/๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 
ลงวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ ประกอบด้วย 
  ๑. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ดังนี้ 
  ๑.๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานคณะกรรมการ 
  ๑.๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ 
  ๑.๓ ผู้อ านวยการกองคลัง    คณะกรรมการ 
  ๑.๔ ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะกรรมการ  
 ๑.๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   คณะกรรมการ 
  ๑.๖ นักทรัพยากรบุคคล      คณะกรรมการและเลขานุการ 
  ๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
  ๒.๑ ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒.๓ ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีได้วิซีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรมการศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ๒.๔ ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
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อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 ๓. วิธีในการติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 
ภายใน ๑๕ วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลและถ่ายทอดให้ที่ประชุมรับทราบ 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขัน้เงินเดือน        เลื่อน
ระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Local performance Assessment : LPA) ประจ าปี ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อย ๖๐ 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลละอุ่นเหนือ สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล จังหวัดระนอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตลุาคม 2566 – 30 กนัยายน 2567) 

 

 
โครงการ/กจิกรรม 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 
1.การพฒันาแผนอตัราก าลงัคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของอบต.ฯ 
1.1ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบ
อตัราก าลงัใหท้วดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และภารกิจของอบต.ฯ 

-     

1.2มีการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง การบรรจุแต่งตั้ง
พนกังานส่วนต าบล การรับโอน การโอนยา้ย และการสรรหาลูกจา้ง 

-     

1.3การประเมินประสิทธิภาพการท างานของพนกังานส่วนต าบลและ
พนกังานจา้งอบต.ฯ 

-     

2.การพฒันาบุคลากรของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
2.1การจดัฝึกอบรม โดยหน่วยงานและจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมการ
ฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

100,000     

2.2การสร้างขวญั ก าลงัใจ และแรงจูงใจในการท างาน -     
2.3การเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ -     
2.4การพฒันาและปลูกฝังดา้นคุณธรรมและจริยธรรมใหแ้ก่บุคลากร -     

 


