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 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงเปนการติดตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุม

ภายในเพ่ือประเมินผลเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดในการดําเนินงาน โดยองคการบริหารสวนตําบลละอุน

เหนือใหความสําคัญกับความเส่ียงและผลักดันใหหนวยงานตระหนักแลวใหความสําคัญกับความเส่ียง จึงได

กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน ท้ังน้ีมีกําหนดความเส่ียงไวเพ่ือใหผูดําเนินงานสามารถใหความสําคัญตามความเส่ียงไวเพ่ือใหผู

ดําเนินงานสามารถใหความสําคัญตามความเส่ียงได ท้ังน้ีผู กํากับติดตามยังสามารถดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค 
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บทท่ี 1 

 

 

บทนํา 

ความสําคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวดท่ี 4 การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐใหมีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน และการ

บริหารจัดการความเส่ียงซ่ึงเปนกระบวนการท่ีใชการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ การบริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีมีระบบสามารถนําไปใช

กับองคกรเพ่ือบงช้ีเหตุการณความเส่ียง ประเมินความเส่ียงจัดลําดับความสําคัญและจัดการความเส่ียงโดยการ

บริหารความเส่ียงขององคกรจะชวยใหเกิดผลดังตอไปน้ี 

- สนับสนุนใหองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือสามารถพิจารณาลําดับความเส่ียงท่ียอมรับได 

- กําหนดกรอบการดําเนินงานใหแกองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือเพ่ือใหสามารถบริหาร

ความแนนอนความเส่ียงและโอกาสของการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

ความหมายของการบริหารความเส่ียง 

 1.เหตุการณเปนไดท้ังความเส่ียงและโอกาสซ่ึงความเส่ียง คือเปนเหตุการณความไมแนนอนน้ีสง

ผลรายสามารถกันไมใหเกิดคุณคาหรือทําใหคุณคาท่ีองคกรมีอยูเส่ือมได ในสวนโอกาส คือ เปนเหตุการณไม

แนนอนน้ีหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงบวกตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรจะเปนส่ิงท่ีสงเสริมให

เกิดคุณคาหรืออาจกอใหเกิดโอกาสกับองคกรได 

 2. “ความเส่ียง”หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีเกิดข้ึนและเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน บุคลากร ผูเก่ียวของและทรัพยสิน ซ่ึงมีผลกระทบในทางลบหรือจะสงผลกระทบ

หรือสรางความเสียหายความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุผลสําเร็จตอการบรรลุเปาหมายและ

วัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรกับหนวยงานและระดับบุคคล 

 ความเส่ียงทุกประเภทเกิดข้ึนโดยเหตุการณแหงความเส่ียงซ่ึงอาจเปนเหตุท่ีเกิดจากภายในองคกร เชน 

วัฒนธรรม โครงสรางองคกร บุคลากรหรือเหตุจากปจจัยภายนอก เชน การเมือง สภาวะทางเศรษฐกิจ สําหรับ

ความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆท่ีอาจเกิดข้ึน

ภายใตสถานการณไมแนนอนและจึงสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด

โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือท้ังในระดับองคกร 

ระดับหนวยงานและโครงการ กิจกรรม ซ่ึงมีความเส่ียง ประกอบดวย 

  1.ความเส่ียงดานบุคลากรยุทธศาสตรหรือกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบล    ละอุน

เหนือ 

  2.ความเส่ียงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอส่ังการ 

  3.ความเส่ียงดานทรัพยากร การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี  

  4.ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 

  5.ความเส่ียงดานบุคลากรและความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 
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  6.ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก 

  7.ความเส่ียงดานอ่ืนๆขององคกร 

 3.การประเมินความเส่ียง คือ กระบวนการท่ีใชการระบุ การวิเคราะหและการจัดลําดับความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรรวมท้ังการกําหนดแนวทางท่ีจําเปนในการควบคุมเส่ียงหรือการ

บริหารความเส่ียง โดยความเส่ียงจะตองถูกกําจัดดวยผลกระทบหรือระดับความรุนแรงท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะ

เกิดข้ึนของเหตุการณ โอกาสท่ีเกิดข้ึน คือ ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบคือขนาดความ

รุนแรงและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเส่ียงระดับความเส่ียง คือ สถานะของความเส่ียงท่ี

ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยความเส่ียง แบงเปน 4 ระดับ สูงมากสูงปานกลาง 

และนอย 

 4.การบริหารความเส่ียง คือ กระบวนการบริหารจัดการมีเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอ

หนวยงานของรัฐเพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐซ่ึงเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ(การรับรู การประเมิน

และการจัดการความเส่ียง) ในการเตรียมรับความไมแนนอน ในการควบคุมกิจกรรมส่ิงแวดลอมและบุคลากร

เพ่ือลดสาเหตุของความเส่ียงและลดโอกาสท่ีเกิดเหตุการณท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอหนวยงาน เพ่ือให

ระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีหนวยงานสามารถยอมรับได ควบคุมได 

และตรวจสอบไดรวมท้ังลดความเสียหายท่ีเกิดจากปญหาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเส่ียงประกอบดวยองคประกอบ 8 ประการ ดังน้ี 

 1.สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 2.การกําหนดวัตถุประสงค 

 3.การบงช้ีเหตุการณ/การระบุความเส่ียง 

 4.การประเมินความเส่ียง 

 5.การตอบสนองความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง 

 6.กิจกรรมควบคุม 

 7.ขอมูลและการติดตอสารสนเทศและการส่ือสาร 

 8.การติดตามประเมินผล 
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บทท่ี 2 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 1.เพ่ือใหหนวยงานสามารถดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงานและสงผล

ใหองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือสามารถดําเนินการตามเปาหมาย ยุทธศาสตรขององคกรตามท่ีกําหนด 

 2.เพ่ือลดโอกาสและลดขนาดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน เน่ืองจากการดําเนินงานหรือปจจัยภายนอกท่ี

ไมสามารถควบคุมไดใหอยูในสถานการณท่ีสามารถควบคุมไดและยอมรับได 

 3.เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับการบริหารความ

เส่ียงของหนวยงาน เพ่ือบุคลกรเขาใจหลักการกระบวนการบริหารความเส่ียงและสามารถปฏิบัติตามข้ันตอน

การบริหารความเส่ียงเม่ือเกิดเหตุการณท่ีมีความเส่ียงข้ึน 

ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

 1.เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารงานของผูบริหาร เพ่ือสรางความม่ันใจวาความเส่ียงของหนวยงาน

ไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลาสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงานบรรลุผลใหมี

ประสิทธิภาพใหแกหนวยงาน 

 2.ชวยใหการพัฒนาหนวยงานเปนไปในทิศทางเดียวกันทําใหรูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 3.ชวยเพ่ิมโอกาสใหการดําเนินงานขององคกร หนวยงาน บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีต้ังไว 

 4.ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆท่ีสําคัญ ทําใหบุคลากรภายในหนวยงานมีความ

เขาใจถึงเปาหมาย และภารกิจหลักของหนวยงานและตระหนักถึงความเส่ียงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอ

หนวยงานท้ังความเส่ียงท่ีมีเหตุจากปจจัยภายในหนวยงานและปจจัยภายนอกหนวยงาน 

 5.เปนการสรางฐานขอมูลของผูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและปฏิบัติงานในหนวยงานรวมท้ังการ

ตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และการวัดผลการ

ปฏิบัติงานซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

 6.ชวยในการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยพิจารณาถึงระดับ

ความเส่ียงในแตละโครงการ กิจกรรม และการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเส่ียง 

 7.การบริหารความเส่ียงชวยใหองคกรตระหนักถึงเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในทางเสียหายประเมินความ

เส่ียงและกําหนดวิธีการ 

ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

 1.มีกระบวนการวางแผนและการจัดทําเอกสารอยางเปนระบบ 

 2.ขณะดําเนินงานพรอมท่ีจะคนหาและจัดการกับความเส่ียงท่ีพบโดยไมหลบเล่ียงปญหา 
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 3.หลังจากประเมินความเส่ียงช้ันตนแลว ควรจะมีการทําซํ้าอีกตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือตรวจสอบ

ความเส่ียงเดิมและคนหาความเส่ียงใหมๆอยูเสมอ 

 4.มีหลักเกณฑพัฒนาประเมินท่ีเปนมาตรฐานครอบคลุมทุกองคประกอบทุกสวน 

 5.มีการจัดทํารายงานผลไวเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหาร 

ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารความเส่ียง 

 1.การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร แรงผลักดันจากผูบริหาร ผูบริหารควรต้ังใจทําระบบบริหาร

ความเส่ียงอยางจริงจังและใหความสนับสนุนในทุกๆดาน 

 2.การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีตอเน่ืองสมํ่าเสมอมีการติดตามกระบวนการความ

เส่ียงดวยการกําหนดวิธีท่ีเหมาะสม และมีการวัดผลการบริหารความเส่ียง ท้ังการวัดความเส่ียงและการวัด

ความสําเร็จของการบริหารความเส่ียง 

 3.มีกระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

 4.การฝกอบรมและกลไกดานทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหพนักงานลูกจางทุกคนเขาใจในกรอบและความ

รับผิดชอบของการบริหารความเส่ียง 

 5.ความรวมมือรวมแรงจากบุคลากรทุกคน 
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บทท่ี 3 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง คือ การกระบวนการท่ีเปนระบบ (การรับรูประเมิน และการจัดการ

ความเส่ียง) ในการเตรียมรับผิดชอบไมแนนอนในการจัดการปจจัยและควบคุมกิจกรรม ส่ิงแวดลอม และ

บุคลากรเพ่ือลดสาเหตุของความเส่ียง และลดโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอ

หนวยงาน เพ่ือใหระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีหนวยงานสามารถยอมรับ

ไดควบคุมไดและตรวจสอบไดรวมท้ังเพ่ือใหมีวิธีการท่ีหนวยงานจะสามารถใชเพ่ือเปนสภาพการปฏิบัติงาน

รวมท้ังลดความเสียหายท่ีเกิดจากปญหาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดวย 

1. การระบุความเส่ียง 

 เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเส่ียง และปจจัยความเส่ียงท่ีเก่ียวของ

กับแผนงาน โครงการ กิจกรรม เพ่ือใหทราบถึงเหตุการณท่ีเปนความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงคโดยระบุความเส่ียงท้ังระดับองคกร และหนวยงานในการดําเนินการตองคํานึงถึง 

 (1) สภาพแวดลอมภายนอกหนวยงานซ่ึงเปนส่ิงท่ีไมอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน เชน 

นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม 

 (2) สภาพแวดลอมในหนวยงาน เชน รูปแผนการบริหารส่ังการ การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบ โครงสรางขององคกร วัฒนธรรมองคกร ความรู ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนระบบขอมูล

สารสนเทศ 

 องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ ไดจําแนกการระบุความเส่ียงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธเปนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผน

ดําเนินงาน นโยบายและการดําเนินงานตามแผนไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยตาง  ๆประกอบดวย 

  1.1 ดานการบริหาร 

  -  การกําหนดกลยุทธหรือยุทธศาสตรผิดพลาดไมสอดคลองกับนโยบายและวิสัยทัศนของ

องคกร 

  -  การจัดสรรทรัพยากรไมเหมาะสมทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรได 

  1.2 ดานนํากลยุทธไปปฏิบัติการ 

  - การไมสามารถดําเนินการตามนโยบายท่ีวางไวได 

  - โครงการกิจกรรมตามแผนกลยุทธไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติการไปสูวัตถุประสงคของ

องคกรได 

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติการเปนความเส่ียงเก่ียวกับความเสียหายโดยตรงหรือโดยออม เน่ืองจาก

การขาดระบบงาน ขาดความควบคุมท่ีดี ขาดการกํากับดูแล กิจการท่ีดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกรจนทําให

เกิดความสูญเสียหรือความผิดพลาดในการปฏิบัติงานโดยอาจเก่ียวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในคน 

ระบบงาน หรือเหตุการณจากภายนอกเปนความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในการทํางานตามปกติ เกิดจากข้ันตอนอุปกรณ 

รวมถึงบุคลากรในการปฏิบัติงาน ซ่ึงหากปลอยใหมีความเส่ียงในดานการปฏิบัติงานเกิดข้ึนมาก ผลการ 

 
 



- 6- 

 

ดําเนินงานอาจไมเปนไปตามท่ีคาดไว เชน ความดอยศักยภาพของพนักงานการทุจริตความผิดพลาด

ของพนักงานการบริหารและการจัดการบุคลากรการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ เปนตน 

 3. ความเส่ียงดานการเงินเปนความเส่ียงในการบริหารการเงินความไมพรอมในเร่ืองงบประมาณ 

การเงิน ความผิดพลาดจาการเบิกจาย ประกอบดวย 

  3.1 งบประมาณ 

  - เบิกจายงบประมาณไมทันตามเวลาท่ีกําหนด 

  - งบประมาณไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

  3.2 หน้ีสิน 

  - เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี 

 4. ความเส่ียงดานกฎหมายเปนความเส่ียงเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงดานกฎหมาย ระเบียบ ขอส่ังการ

หรือจากผลกระทบของเหตุการณภายนอกอ่ืน ๆ 

  4.1 เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบของราชการ 

  - การเปล่ียนแปลงระเบียบกฎหมาย 

  - การปรับแกไขระเบียบกฎหมายไมทันตามกําหนดหรือไมทันตอเหตุการณ 

  4.2 ความเส่ียงดานสภาพแวดลอม 

  - ความเส่ียงการสูญเสียจากภัยธรรมชาติ เชน ไฟไหม นํ้าทวม 

  - การขาดแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินตางๆ 

2. การประเมินความเส่ียง 

 การประเมินความเส่ียง คือ กระบวนการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงานและการจัดลําดับความเส่ียงโดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน และผลกระทบของเหตุการณ 

โดยท่ัวไปการประเมินความเส่ียงประกอบดวย 3 มิติ คือ 

 4.1 โอกาสท่ีจะเกิด เปนการพิจารณาโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง วามีโอกาสและ

ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานกําหนด 

 4.2 ผลกระทบเปนการพิจารณาความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความ

เส่ียงวามีระดับความรุนแรง มีผลกระทบหรือ 

 4.3 ระดับความเส่ียง หมายถึง ความรุนแรงของอันตรายลักษณะของความรุนแรง หรือสถานะของ

ความรุนแรง ความเสียหาย ความเส่ียงไดจากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง โดยได

ดําเนินการ 2 ระดับ ไดแก ระดับองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ ความเส่ียงหรือการวัดความเส่ียง มี 5 

ระดับ 
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โอกาสท่ีจะเกิด ความรุนแรง (ผลกระทบ) ของเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึน 
มาก ปานกลาง เล็กนอย (ต่ํา) 

มาก ความเส่ียงท่ียอมรับไมได (1) ความเส่ียงสูง (2) ความเส่ียงปานกลาง (3) 
ปานกลาง ความเส่ียงสูง (2) ความเส่ียงปานกลาง (3) ความเส่ียงยอมรับได (4) 

(ตํ่า) 
นอย ความเส่ียงปานกลาง (3) ความเส่ียงยอมรับได (4) 

(ตํ่า) 
ความเส่ียงเล็กนอย (5) 

 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

ระดับ ความเส่ียง การปฏิบัติและเวลาท่ีใช 
1 ความเส่ียงยอมรับไมได งานจะเร่ิมหรือทําตอไปไมไดจนกวาจะลดความเส่ียงลง 
2 ความเส่ียงสูง ตองลดความเส่ียงกอนจะเร่ิมทํางานได ตองจัดสรร

ทรัพยากรและมาตรการใหเพียงพอเพ่ือลดความเส่ียง
น้ัน 

3 ความเส่ียงปานกลาง จะตองใชความพยายามท่ีจะลดความเส่ียง 
4 ความเส่ียงยอมรับได ไมตองมีการควบคุมเพ่ิมเติม 
5 ความเส่ียงเล็กนอย ไมตองทําอะไรและไมจําเปนตองมีการเก็บไวเปน

เอกสาร 
ระดับหนวยงาน 

ระดับหนวยงานวัดคาความเส่ียงโดยใหนํ้าหนักดานผลกระทบมากกวาโอกาสเพราะหากเหตุการณใด

แมมีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก รุนแรงมากใหถือวาเปนความเส่ียงสูงมาก ดังน้ี 

โอกาสเกิดความเส่ียง 

ผลกระทบของความเส่ียง 

          5          4                    3   2    1 

5 สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูง สูง 
3 สูงมาก สูง สูง ปานกลาง ปานกลาง 
2 สูง สูง ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า 
1 สูง ปานกลาง ปานกลาง ตํ่า ตํ่า 

 

ระดับความเส่ียง 

สูงมาก      =  ไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง     =  ไมสามารถยอมรับไดตองจัดการความเส่ียงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง   =  เปนระดับท่ีพอรับไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับท่ี        

                  ยอมรับไมได 

ตํ่า =  โดยไมตองควบคุมความเส่ียง 
 

 

ผล
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3.  การตอบสนองความเส่ียง 

 เปนการนํากลยุทธ มาตรการ หรือแผนงานมาใชปฏิบัติในองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ เพ่ือ

ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเส่ียงในการดําเนินงาน

ตามแผนโครงการกิจกรรม 

หลักการจัดการความเส่ียงไดแก 

1. ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

2. ลดผลกระทบของความเส่ียง 

3. แสดงหาประโยชนจากความเส่ียง 

ทางเลือกในการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนดุลพินิจของผูบริหารและผูรับผิดชอบ 

ดังน้ี 

1. การยอมรับความเส่ียง เปนการตกลงยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนหรือยอมรับใหมีความเส่ียงบาง

เน่ืองจากตนทุนการจัดการความเส่ียง หรือปองกันความเส่ียงอาจไมคุมคากับผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนแต

อยางไรก็ตามหากหนวยงานเลือกท่ีจะบริหารความเส่ียงดวยวิธีน้ีจะตองมีการติดตามเฝาระวังความเส่ียงอยาง

สมํ่าเสมอ เชน จัดทํารายงานตอผูบริหารและรวมไปถึงการฉวยโอกาส จากสถานการณท่ีมีความเส่ียงเพราะ

ความเส่ียงบางอยางอาจํามาซ่ึงโอกาสในการบริหารจัดการ 

2. การลดการควบคุมความเส่ียง มิใชการขจัดความเส่ียงใหหมดไปแตควบคุมท้ังโอกาส และ

ผลกระทบของความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีรับไดเปนการปรับปรุงการทํางานหรือการออกแผนวิธีการทํางานใหม

เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีหนวยงาน

ยอมรับได เชน การจัดฝกอบรมเพ่ิมทักษะ การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน เพ่ิมการควบคุมภายใน 

3. การกระจายความเส่ียงหรือการโอนเส่ียงเปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียงใหหนวยงานอ่ืน

ชวย แบงความรับผิดชอบไปหรือรวมรับความเส่ียง 

4. การหลีกเล่ียงความเส่ียงเปนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจ

ยอมรับความเส่ียงได จึงตองตัดสินใจยกเลิกงานโครงการกิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเส่ียงน้ัน  อาจใชบริการ

จากบุคคลภายนอก 

4. การประเมินมาตรการควบคุม 

 เปนการประเมินกิจกรรมหรือเคร่ืองท่ีกําหนดข้ึนในการชวยควบคุมความเส่ียงหรือปจจัยเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร ซ่ึงกิจกรรมการประเมินหรือควบคุมดังกลาว 

หมายถึง นโยบายแนวทางกระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทําใหม่ันใจไดวาสามารถชวยปองกัน

ความเส่ียง ลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคสามารถแบงได 5 ประเภท คือ  

 (1) การควบคุมแบบส่ังการ เปนวิธีการควบคุม เพ่ือใหไดผลซ่ึงเปนท่ีตองการของฝายบริหารโดยการ

กําหนดใหทําตามหลัก กฎเกณฑ และกระบวนการท่ีกําหนดไวเพ่ือหลีกเล่ียงสถานการณท่ีมีความเส่ียง เชน 

การออกประกาศขอหาม หรือแนวปฏิบัติสําหรับการทํางาน การฝกอบรมกอนทํางาน 

 (2) การควบคุมแผนปองกันเปนวิธีควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและ

ขอผิดพลาดต้ังแตแรก เชน การเซ็นตเช็ค การส่ังจาย 
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 (3) การควบคุมแบบคนหา เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือนําขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว 

 (4) การควบคุมแบบแกไขเปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน เพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง 

 (5) การควบคุมแบบทดแทน เปนวิธีการควบคุมท่ีมีอยูเพ่ือชวยลดระดับความเส่ียงจากการท่ีไมมีการ

ควบคุมบางอยางอยูในกิจกรรมน้ัน 

5. การติดตามประเมินผล 

 การตรวจสอบติดตามประเมินผลเปนการติดตามเฝาระวังความเส่ียงการทําความเขาใจเก่ียวกับการ

เกิดปญหาความเส่ียง ผลกระทบท่ีเกิดจากปญหาความเส่ียงบ การดําเนินการแกไขผลท่ีเกิดจากการแกไขเพ่ือ

พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงรวมถึงการนําผลท่ีไดจากการประเมินและการวิเคราะหไป

ปรับปรุงแกไขการประเมินความเส่ียงประเด็นท่ีสําคัญของติดตามผลไดแก 

 - การติดตามผลเพ่ือใหม่ันใจไดวาการจัดการความเส่ียงมีคุณภาพ และความเหมาะสม และการ

บริหารความเส่ียงไดนําไปประยุกตใชในระดับในองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

 - ความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลละอุน

เหนือ ไดรับการรายงานตอผูบริหาร 

 การติดตามการบริหารความเส่ียงสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ การติดตามอยางตอเน่ือง หรือติดตาม

เปนรายคร้ัง การติดตามอยางตอเน่ือง เปนการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอการ

เปล่ียนแปลงอยางทันทวงท่ี และถือเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน สวนการติดตามรายคร้ัง เปนการ

ดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ ดังน้ัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคการ

บริหารสวนตําบลละอุนเหนือ มีการติดตามอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีองคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ ควร

มีการจัดทํารายงานความเส่ียงเพ่ือใหการติดตามการบริหารความเส่ียงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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แผนบริหารความเส่ียงประจําป 2565 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

1. การระบุความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียงระดับ

หนวยงาน 
การระบุความเส่ียง/ปจจัยเส่ียงท่ี

อาจเกิดข้ึน 
1. ความเส่ียงดานทรัพยากร 
การเงิน งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานท่ี 

1. ดานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 ความลมเหลวของระบบ
อินเตอรเน็ต 

2. ดานอาคารสถานท่ี 2.1 สถานท่ีมีไมเพียงพอตอการ
บริการประชาชน 
2.2 สถานท่ีไมเพียงพอตอการเก็บ
วัสดุ ครุภัณฑตาง 

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 1. ความเส่ียงดานเจาหนาท่ี 1.1 จํานวนเจาหนาท่ีมีอยูอยาง
จํากัด 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับการจัด
การศึกษา 

2.1 การบริหารดานการศึกษายัง
ไมมีประสิทธิภาพเน่ืองจากขาด
บุคลากรท่ีรับผิดชอบดาน
การศึกษาโดยตรง 

3. ความเส่ียงดานปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด 

3.1 ยาเสพติดกลับมาแพรหลาย
อีกและมียาเสพติดชนิดใหมเกิดข้ึน 

4. ความเส่ียงการออกแบบเขียน
แบบและการควบคุมงานกอสราง 

4.1 ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความ
ลาชาในการปฏิบัติงาน  
ขาดบุคลากร 

5. ความเส่ียงระบบฝายการเงิน/
พัสดุ 

5.1 ความลมเหลวของระบบ
อินเตอรเน็ตทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของฝายการเงินและพัสดุไมเปนไป
ตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

6. ความเส่ียงระบบงานฝาย
เคร่ืองจักรกล 

6.1 ความปลอดภัยในดานการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

3. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร  1. ความเส่ียงดานเจาหนาท่ีและ
บุคลากร 

1.1 บุคลากรขาดความรู ความ
เขาใจในดานการกําหนด
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

2. สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล 

1.2 สมาชิกสภาฯ ไมเขาใจดาน
กําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย
การพัฒนา 
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4. ความเส่ียงดานนโยบาย 
ระเบียบ กฎหมาย 

1. ความเส่ียงดานเจาหนาท่ี 
 

1.1 นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ใชในการปฏิบัติงานเจาหนาท่ี
ศึกษาไมละเอียดและไมเขาใจใน
ระเบียบกฎหมาย ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

2. การยกเลิกแกไขระเบียบ 
กฎหมาย อยางตอเน่ือง 
 

1.2 ทําใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานไม
สามารถศึกษาและทําความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานตามระเบียบได
ทัน 

3. สมาชิกสภาฯ ศึกษาทําความ
เขาใจระเบียบ กฎหมายไมชัดเจน
และไมเขาใจ 

1.3 ระ เบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานสมาชิกสภาฯ ไมศึกษา
โดยละเอียดทําใหเกิดขอผิดพลาด
ในการพิจารณาอนุมัติ 

5. ความเส่ียงดานปจจัยภายนอก 1. ความเส่ียงดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1.1 ประชาชนไดรับความ
เดือดรอนจากสาธารภัยเน่ืองจาก
สภาพพ้ืนท่ีอยูในเขตเส่ียงภัย 
1.2 เคร่ืองจักรกลในการใหความ
ชวยเหลือประชาชนมีอยู จํากัด 
ตองประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
บางคร้ังตองใชเวลานานสงผลให
ก า ร ช วย เ ห ลื อปร ะ ชาชน ไ ม
ทันทวงที 

2. ความเส่ียงดานไฟฟา 2.1 ผลกระทบจากระแสไฟฟาตก
และดับบอยทําใหอุปกรณไฟฟา
ชํารุดไมสามารถปฏิบัติงานไดทําให
การปฏิบัติงานลาชา 
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การสรางแผนภูมิความเส่ียง 

ระดับหนวยงาน 

ผลกระทบของ
ความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
5 4 3 2 1 

5 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 

4 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง 

3 
ความเส่ียงสูง

มาก 
ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง ความเส่ียง 

ปานกลาง 
ความเส่ียง
ปานกลาง 

2 
ความเส่ียงสูง ความเส่ียงสูง ความเส่ียง 

ปานกลาง 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ความเส่ียงตํ่า 

1 
ความเส่ียงสูง ความเส่ียง 

ปานกลาง 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ความเส่ียงตํ่า ความเส่ียงตํ่า 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

1. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ และ
การเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

1. ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 ความลมเหลวของ
ระบบอินเตอรเน็ต 

(1) แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเขา
มาตรวจสอบ 

- หนวยงานท่ีรับผิดชอบระบบ
อินเตอรเน็ตเขามาดําเนินการ
แกไขปญหา 

- มีการแจงไปท่ีศูนย
อินเตอรเน็ต 

- ทุกกอง 
- ศูนยอินเตอรเน็ต 

2. ดานอาคารสถานท่ี 1.1 สถานท่ีมีไมเพียงพอตอ
การบริการประชาชน 
 
 
1.2 สถานท่ีไมเพียงพอตอ
การเก็บวัสดุ ครุภัณฑ 
 

(1) ต้ังงบประมาณกอสราง
อาคารท่ีทําการในการใหบริการ
ประชาชน 
 
(1) ต้ังงบประมาณกอสราง
สถานท่ีจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ 
(2) เสนอผูบริหารทองถ่ินจัดหา
สถานท่ีจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ 

- กอสรางท่ีอาคารท่ีทําการ 
อบต. 
 
 
- กอสรางหองเก็บวัสดุ ครุภัณฑ 

- เสนอประชาคมเขา
แผนพัฒนาทองถ่ินและ
เสนอผูบริหารเพ่ือกอสราง
อาคารท่ีทําการ อบต. 
- จัดเก็บวัสดุและครุภัณฑ
ในท่ีปลอดภัย 

- กองชาง 
- สํานักปลัด 
 
 
- สํานักปลัด  
- กองคลัง 
- กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

1. ความเส่ียงดาน
เจาหนาท่ี 

1. จํานวนเจาหนาท่ีท่ีมีอยู
อยางจํากัด 

1. มีการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
ในแผนอัตรากําลัง 3 ปเพ่ือสรร
หาและบรรจุแตงต้ัง 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมใน 
แตละกอง 

- มีเจาหนาท่ีเพ่ิมในการ
ปฏิบัติงาน 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 

2. ความเส่ียงเก่ียวกับ
การจัดการศึกษา 

1. การบริหารดาน
การศึกษาไมมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากขาดบุคลากรท่ี
รับผิดชอบทางการศึกษา 

1. มีการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
3 ป 
2. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตาง  ๆท่ี
เก่ียวกับการศึกษา 

1. สรรหาบุคลากรทางดาน
การศึกษา 
2. สงบุคลากรเขาฝกอบรม 

1. มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรู
ทางการศึกษา 
2. บุคลากรมีความรู
เพ่ิมข้ึน 

- สํานักปลัด 
- คณะกรรมการ
บริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

3. ความเส่ียงดาน
ปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติด 

1. ยาเสพติดกลับมา
แพรกระจายอีกและมียาเสพ
ติดชนิดใหมเพ่ิมข้ึน 

1. จัดกิจกรรมใหเยาวชนและ
ประชาชนมีสวนรวม เชน การ
แขงขันกีฬาตานยาเสพติด 
ฝกอบรมเก่ียวกับยาเสพติด 

1. จัดกิจกรรมการแขงขันกีฬา
ตานยาเสพติด 
2. จัดฝกอบรมเก่ียวกับยาเสพ
ติด 
3. ประชาสัมพันธใหเยาวชน 
ประชาชนเขารวมกิจกรรม 

1. เยาวชน ประชาชน 
หางไกลยาเสพติด 
2. เยาวชน ประชาชนได
รับทราบถึงโทษและภัย
ของยาเสพติด 

- สํานักปลัด 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน(ตอ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

4. ความเส่ียงดานการ
ออกแบบ เขียนแบบ 
และควบคุมงานกอสราง 

1. อาจทําใหการปฏิบัติงาน
เกิดความลาชาในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาด
บุคลากร 

1. กําหนดในกรอบอัตรากําลัง 
3 ป เพ่ือสรรหาบรรจุ แตงต้ัง  
2. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 
3. ปรับปรุงคําส่ัง มอบหมายงาน 

1. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
2. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 
3. แตงต้ังบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถ 

1. ไดบุคลากรเพ่ิมในการ
ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรไดรับความรู
เพ่ิม 
3. ไดบุคลากรท่ีมีความรู
ในการปฏิบัติงาน 

- กองชาง 

5. ความเส่ียงระบบของ
ฝายการเงิน/พัสดุ 

1. ความลมเหลวของระบบ
อินเตอรเน็ตทําใหการปฏิบัติ
หนาท่ีของฝายการเงินและ
พัสดุไมเปนปจจุบันตาม
กําหนดระยะเวลา 

1. แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเขา
ตรวจสอบ และรายงานการ
ปฏิบัติงานในระบบอินเตอรเน็ต 
ใหเปนปจจุบัน 

1. สามารถใชงานระบบ
อินเตอรเน็ตได 

1. สามารถปฏิบัติงานได
ตามกําหนดระเวลาท่ี
กําหนดไว 

- สํานักปลัด  
- กองคลัง 
- กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน(ตอ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

6. ความเส่ียงระบบงาน
ฝายเคร่ืองจักร 

1. ความปลอดภัยในการ
ทํางานของพนักงาน 

1. จัดฝกอบรมความรูเก่ียวกับ
เคร่ืองจักรใหพนักงาน 
2. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกลใหอยู
ในสภาพพรอมใชงานเสมอกอน
ออกปฏิบัติหนาท่ี 
3. ช้ีแจงทําความเขาใจกับ
พนักงานเร่ืองความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

1. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 
2. กอนนําเคร่ืองจักรกล
ปฏิบัติงานตองตรวจสอบสภาพ
และรายงานผูบังคับบัญชา
ทราบ 

1. บุคลากรไดรับความรู
เพ่ิม 
2. เคร่ืองจักรสามารถ
พรอมใชงานเสมอ ถามี
ปญหาสามารถซอมแซมได 

- กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

3. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

1. ความเส่ียงดาน
เจาหนาท่ีและบุคลากร/
สมาชิกสภาฯ 

1. บุคลากรขาดความรู 
ความเขาใจในการกําหนด
ยุทธศาสตร 
2. สมาชิกสภาฯ ไมเขาใจ
ดานกําหนดยุทธศาสตรและ
นโยบายการพัฒนา 

1. สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 
 
2. สงสมาชิกสภาฯ เขารับการ
ฝกอบรม 

1. จัดทําแผนฝกอบรมใหกับ
บุคลากรและสมาชิกสภาฯ 

1. บุคลากรและสมาชิก
สภาฯ ไดเขาใจและมี
ความรูในการกําหนด
ยุทธศาสตร 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
- กิจการสภาฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2564 

 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

 1. ความเส่ียงดาน
เจาหนาท่ี 

1. นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ใชในการ
ปฏิบัติงานเจาหนาท่ีศึกษา
ไมละเอียดและไมเขาใจ
ระเบียบ กฎหมาย ทําใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดสงบุคลากรเขาฝกอบรม
ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของใน
การปฏิบัติงาน 

- จัดทําแผนการสงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรมเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย ท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
และสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม 

- บุคลากรมีความรู ความ
เขาใจในระเบียบ กฎหมาย 
และสามารถปฏิบัติได
อยางถูกตอง 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
 

2. การยกเลิก แกไข 
เพ่ิมเติมระเบียบ
กฎหมายอยางตอเน่ือง 

1. ทําใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมสามารถ
ศึกษาและทําความเขาใจใน
การปฏิบัติงานตามระเบียบ
ไดทัน 

- การปรับปรุงแกไขการบังคับใช
กฎหมายหรือเพ่ิมเติมกฎหมายให
นอยลง 
- ทําความเขาใจเจาหนาท่ี 

- จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
- ศึกษาทําความเขาใจระเบียบ
กฎหมาย ท่ีมีการเพ่ิมเติมหรือ
แกไขใหม 

- ทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ของบุคลากรเกิดความ
ผิดพลาดหรือผิดระเบียบ
ลดลง 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ (ตอ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

3. สมาชิกสภาฯ ศึกษา
ทําความเขาใจระเบียบ 
กฎหมายไมชัดเจนเทาที
ควร 

1. ระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานสมาชิกสภาฯ ไม
ศึกษาโดยละเอียดทําใหเกิด
ขอผิดพลาดในการพิจารณา
อนุมัติ 

- จัดสงสมาชิกสภาฯ เขารับการ
ฝกอบรม 

- จัดทําแผนสงสมาชิกสภาฯ 
เขารับการฝกอบรม 

- สมาชิกสภาฯ มีความรู 
ในระเบียบ กฎหมาย 
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง 

- สํานักปลัด 
- งานกิจการสภาฯ  
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

5. ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

1. ดานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1. ประชาชนไดรับความ
เดือดรอนจากสาธารณภัย 
เน่ืองจากสภาพพ้ืนท่ีอยูใน
เขตเส่ียงภัย 

1. จัดทําแผนปองกันบรรเทา 
สาธารณภัย 
2. มีการจัดต้ังศูนยชวยเหลือ
เฉพาะกิจในการปองกันและแกไข
ปญหาอุทกภัย 
3. มีเคร่ืองจักรในการแกไข
ปญหา 
4. ประชาสัมพันธใหประชาชน
ไดรับทราบกรณีเกิดสาธารณภัย
ตางๆ 
5. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ในการใหความชวยเหลือ 

1. ประชาสัมพันธแผนปองกัน
บรรเทาสาธารณภัยและจุดเส่ียง
ตางๆ 
2. ประชาสัมพันธและรับ
ลงทะเบียนในการชวยเหลือ
ประชาชนและรับแจงเหตุการณ
ไดรับความเสียหาย 
3. เตรียมเคร่ืองจักรกลและ
ประสานขอความชวยเหลือจาก
หนวยงานตาง  ๆ

1. ประชาชนไดรับทราบ
ขอมูลขาวสารดานสา
ธารณภัยและแนวทางการ
รับแจงเหตุและชวยเหลือ 
2. ประชาชนไดรับการ
แกไขปญหาดานอุทกภัยท่ี
เกิดข้ึน 

- สํานักปลัด 
- กองชาง 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลละอุนเหนือ 

ประจําป 2565 

ประเภทความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ความเสี่ยงดานปจจัยภายนอก(ตอ) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

ท่ีเหลืออยูและตองจัดการ 
(ผลการควบคุม x และ o) 

การจัดการความเสี่ยง 
การยอมรับ/การลด/รวมจัดการ 

 

รายละเอียดการจัดการ  
และการเช่ือมโยง 

ตัวช้ีวัดการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบเสร็จ 

2. ความเส่ียงดานไฟฟา 1. ผลกระทบจาก
กระแสไฟฟาดับบอยทําให
อุปกรณไฟฟาชํารุดไม
สามารถปฏิบัติงานไดทําให
การปฏิบัติงานลาชา 

1. ประสานการไฟฟาเขามา
ดําเนินการแกไข 
2. จัดทําเคร่ืองสํารองไฟในการ
ปฏิบัติงาน 

- ประสานการไฟฟาเขามา
สํารวจหาสาเหตุและแกไขเพ่ือ
ไมเกิดปญหาในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

- เม่ือแกไขแลวสามารถ
ปฏิบัติงานไดตรงตาม
กําหนดระยะเวลา 

- สํานักปลัด 
- กองคลัง 
- กองชาง 

 


